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Kompetent und wirksam im Sozialraum agieren
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1. Netzwerkverständnis



Was sind Netzwerke?

Netzwerke sind Strukturen, 

die aus den Verbindungen 

einzelner, formal unabhängiger 

Elemente entstehen:  
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Chemische Netzwerke
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Was sind Netzwerke?



U-Bahn Netzwerke

6 Netzwerkarbeit konkret!
Kompetent und wirksam im Sozialraum agieren

Was sind Netzwerke?



Neuronale Netzwerke
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Was sind Netzwerke?



Soziale Netzwerke
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Was sind Netzwerke?



Soziale Netzwerke

= Beziehungsstrukturen zwischen Akteur*innen

Beziehungen
Verwandtschafts-, Kommunikations-, 
Informations-, Unterstützungs-, 
hierarchische, Sympathie-, finanzielle …

Akteur*innen
Personen, Gruppen, Organisationen
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Was sind Netzwerke?



Organisierte soziale Netzwerke

… sind bewusst koordinierte Beziehungen zwischen Akteur*innen, 
die gemeinsam Themen bearbeiten.

… sind kein Selbstzweck und sind nicht per se erstrebenswert, sondern 
verfolgen individuelle und gemeinsame Anliegen und Ziele.

Es gilt nicht das Motto „je mehr Kontakte, desto besser!“, sondern 
„Wer kann zur Zielerreichung beitragen?“

Netzwerkanalyse und Netzwerkarbeit sind Instrumente, um (pastorale) 
Ziele zu erreichen.
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Was sind Netzwerke?



Netzwerke für 

frühe Hilfen

Organisierte soziale Netzwerke 
(Beispiele)
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Was sind Netzwerke?

Tourismus-

netzwerke
Metropolregion-

Netzwerke

Karriere-

Netzwerke

Netzwerke 

gegen 

Rechts



Potenziale organisierter 
Netzwerkarbeit



Was kann Arbeit in Netzwerken?

Individuelle Gewinne durch Netzwerkarbeit

// Ergänzung eigener Fähigkeiten und  Möglichkeiten

// Langfristiger Mehrwert für die eigene Arbeit

// Einsparung von Such- und Informationskosten

// Gezieltes Einbringen von individuellen Expertisen

// Erweiterung der eigenen Perspektive

// Anerkennung, Ansehen und Reputation
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Potenziale organisierter Netzwerkarbeit



Was kann Arbeit in Netzwerken?

Gewinne für den Sozialraum

// Gemeinsame Interessen werden gebündelt und verfolgt

// Gemeinsame Ziele von Kooperationspartnern*innen werden erreicht

// Ressourcen werden gebündelt

// Hohe Zuverlässigkeit und Verantwortlichkeit durch Vertrauen im Netzwerk

// Schnelle, unkomplizierte Handlungsfähigkeit

// Hohe Sichtbarkeit im Sozialraum
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Potenziale organisierter Netzwerkarbeit



Fragen?



2. Anliegenorientierung



Die Prinzipien
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Wie geht Netzwerkarbeit?



… Vernetzung ist kein Selbstzweck. 

Netzwerkarbeit dient immer einem (pastoralen) Anliegen 

und fragt 

„Wozu?“
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Der Prozess
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Wie geht Netzwerkarbeit?



Wozu bist Du da… 

… Kirche von Trier, Mainz, Limburg und Fulda? 

… Pfarrei …?

… Pastoraler Ort …?

… Einrichtung …?
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Ein Anliegen … 

… motiviert mich als Person.

… passt zu meiner beruflichen Funktion.

… gehört zu den Kernaufgaben meiner Organisation.

… orientiert sich an den Bedarfen in meinem Sozialraum. 

… ist für andere professionelle Akteur*innen verständlich und 

anschlussfähig und relevant.
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Arbeitsphase



Überschrift

// Text

Kapitel
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3. Partner*innen identifizieren



Potentielle Partner*innen … 

… sind im eigenen Sozialraum aktiv oder für ihn relevant.

… verfügen (wahrscheinlich) über Ressourcen, Wissen, Informationen, 

Kapazitäten die ich nicht habe.

… haben (wahrscheinlich) Interesse am Anliegen oder ein ähnliches Anliegen.

… können Vereine, Unternehmen, öffentliche Stellen und Einrichtungen, 

zivilgesellschaftliche Initiativen, Glaubensgemeinschaften, Selbständige, 

Stiftungen und andere sein.
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3. Beziehungsformen 
im Netzwerk



Beziehungsformen im Netzwerk
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Wie geht Netzwerkarbeit?



Beziehungsformen im Netzwerk
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Wie geht Netzwerkarbeit?

Begegnung

Merkmale:

- Spontan oder geplant
- Große Fremdheit/ Heterogenität
- Unverbindlichkeit
- Alles kann, nichts muss

Potenzial:
- Neue Eindrücke, Informationen, Perspektiven, 

Beziehungen
- Test der Relevanz eigener Themen
- Spontan große Wirksamkeit
- Evt. Ausgangspunkt für stärkere Beziehungen



Beziehungsformen im Netzwerk
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Wie geht Netzwerkarbeit?

Kontakt

Merkmale:

- Adressierbare Kontakte zu spez. 
Themen/Anliegen

- Muss gepflegt werden, aber mit geringer 
Intensität und Ressourcen möglich

- Oft komplementäre Akteur*innen 
- Über größere zeitliche und räumliche Distanz

Potenzial:
- Spontane Informationen, Ansprechbarkeit und 

Ressourcenmobilisierung
- Starke Offenheit 
- Spontane Resonanz und 

Verbreitungsmöglichkeit zu eigenen Themen.



Beziehungsformen im Netzwerk
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Wie geht Netzwerkarbeit?

Kooperation

Merkmale:

- Enge Bindung und zu Zusammenarbeit zu 
gemeinsamen konkreten Ziel.

- Klarer Endpunkt vorab festgelegt.
- Rollen, Aufgaben, einzubringenden 

Ressourcen und Ergebniserwartungen sind klar 
kommuniziert und verteilt.

Potenzial:
- Umsetzung eines konkreten Zielanliegen
- Enge Interaktion zwischen Akteur*innen
- Klare Absehbarkeit der Investitionen
- „Sichtbare Erfolge“
- Anschlusskooperationen möglich



Beziehungsformen im Netzwerk
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Wie geht Netzwerkarbeit?

Gruppe

Merkmale:

- Kontinuierliche Zusammenarbeit, Ausbildung 
von Routinen

- Großer, regelhafter zeitlicher Einsatz
- Hohe Homogenität, Vertrauen, gegenseitige, 

persönliche Bekanntheit
- Hohe spezifische Themenkompetenz
- Eigene (Team-)Identität

Potenzial:
- Hohe spezifische Kompetenz zu spontan 

aufkommenden Themen
- Gemeinschaftsgefühl, Rückhalt/Safe Space
- Übernahme von „Daueraufgaben“



Beziehungsformen im Netzwerk
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Wie geht Netzwerkarbeit?



Reflexionsphase 3
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Dr. Miriam Zimmer, M.A.
Ruhr-Universität Bochum
O-Werk
Universitätsstraße 150
44801 Bochum

Miriam.zimmer@ruhr-uni-bochum.de
www.zap-bochum.de
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